
5ƻ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΚ !ǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǘƻ ƧƻƛƴΚ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴπ

ǘŀŎǘ ¦ǎ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΗ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳƴΣ Ŏŀǎπ

ǳŀƭ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  

WǳƴŜ нлно 
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CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ LƴŎΦΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛƴƎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ {ƛƴŎŜ мфтс ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊπ

ǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ hǳǊ Ŏƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ Ŧǳƴ ŎǊǳƛǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  C/h LƴŎΦ 

ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƻǊπ

ǾŜǧŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ ¢ŜŘ 9ŎƪŜǊǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘǎΥ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǾŜǧŜ aǳǎŜǳƳ 

{ŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƳƛŎƘŀŜƭΦƎƛƭƛōŜǊǘƻϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

м 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊǎ ϧ !ǇǇƻƛƴǘŜŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ǇΦ п 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō  ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ р 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇΦ р 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦ ǇΦ р 

aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅ ΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ ǇΦ с 

wŜŎŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ hǳǝƴƎǎ  ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ ǇΦ у 

C/h 5ƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ²ƻǊƪ  ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ ǇΦ мт 

b/a LƴǎǳǊŀƴŎŜ  ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ ǇΦ му 

b/a /ƻǊǾŜǧŜ wŀƉŜǎ ΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦΦΦ ǇΦ мф 

C/h /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦ нл 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ /ǊǳƛǎŜǎ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦ нм 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ нс 

aǳǎŜǳƳ LƴŦƻ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦΦ ǇΦ нт 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ϧ aŜƳōŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  ΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦ ну 
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нлно άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

пмл-оос-мнфс 

усл-тлр-опто 

9-ƳŀƛƭΥ  ƳŀǊƪ/WŀƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

усл-утс-онлп 

9ƳŀƛƭΥ   ƛƴŦƻϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

DŀǊȅ YƭŀǊŜ 

C/h LƴŎΦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ /ƻǊǾŜǧŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ C/hΣ LƴŎΦōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ  

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ C/h LƴŎΦƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƻō {ƛŎǳǊŀƴȊŀ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ōǳǎȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎΥ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ Ǉŀπ

ǊŀŘŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΤ Wǳƭȅ с ƛǎ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ LǎƭŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ /ǊǳƛǎŜΤ Wǳƭȅ у ƛǎ ǘƘŜ bŜǿπ

ǇƻǊǘ YƛǘŜ CŜǎǝǾŀƭΤ Wǳƭȅ мн [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘΤ /ƻǊǾŜǧŜǎ ŀǘ /ŀǊƭƛǎƭŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

!ǳƎǳǎǘΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜƴΩǘ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǎǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊΗ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DŀǊȅ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŀƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  

 hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ Wǳƭȅ мм ŀǘ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛǎƘ aŀǊƪŜǘ 

[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ±ŜǧŜǎ ǊƻƭƭƛƴƎΦ {ŜƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ǊƛŘŜ ƛŘŜŀǎΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ŎƻƻƭΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ²ŀǾŜΗ 

.ƻō 
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άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō 

5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǊ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳōΦ LŦ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƭƭ  

ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŜƳŀƛƭ 5ŀǊŎȅ ŀǘ  

ǎǳƴǎƘƛƴŜϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

WǳƴŜΥ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎΣ wƻōŜǊǘ wŀǎŎƻŜΣ DŀǊȅ ½ŜƳŀƴŜƪ 

WǳƭȅΥ WŜũ aǳǊǘȊΣ WƻƘƴ ½ƛǘƻ 

 ¢ƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŘƛǘƻǊ aƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƴƛǎπ

ǘŀƪŜ όǿǊƻƴƎ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

DŀǊȅ ŀƴŘ YŀǘƘȅ ½ŜƳŀƴŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ нллс ŎƻǳǇŜΦ 
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aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅΥ ¢ŜŘ 9ŎƪŜǊǘ 

aȅ /ƻǊǾŜǧŜ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƴŜȄǘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƻƭ ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎπ

ŦƻǊŘΦ L ōŀǊŜƭȅ ƘŀŘ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

/ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳōǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƭƻ ǊŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙŀǘ ƭƻǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ /мΩǎΣ /нΩǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /оΩǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ L ǿŀǎ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŘƻŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǎƘƛƴƎ ŎƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǎƛŘŜ-ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ 

ǎǉǳŜŀƭƛƴƎ ǝǊŜǎ Ǉǳǘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ Ϸс ŀƴ ƘƻǳǊΗ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ōƛƎ ƳƻƴŜȅΦ L ƪƴŜǿ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ /ƻǊǾŜǧŜΥ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǿŀǎ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳƻƻƭŀΚ 

{ƻ ōŜƎŀƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L 

ƘƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǘƻ ƴƛŎŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘƻǇǇŜŘ-ǳǇ ŎŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ сн ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ 

άŎƻƳǇƭŜǘŜέΦ ¸ŜŀƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ сп ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǎƘƻǇ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀƎ ǎǘǊƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦŜƴŘŜǊǎ 

ǘƻ Ŭǘ ǎƭƛŎƪǎΣ ǎƭƻǧŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘǳƴƴŜƭ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƭƛƴƪŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳƴπ

ƭŜŀǎƘŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎŀǊΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŜŜΣ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦŜƴŘŜǊ ǇŀǘŎƘΦ  

 Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƴǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜ ŎŀǊŜΚ LƎƴƻπ

ǊŀƴŎŜ ƛǎ ōƭƛǎǎΦ L ǿŀǎ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ {ƻ ōŜƎŀƴ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǎŜƴǎŜŘ L 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǎŜŎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǎƻƳŜƘƻǿΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊƻƴǘ ŦŜƴŘŜǊΣ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊǘǎ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƘƻǇ ƳŀƴǳŀƭΣ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǎǿŀǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ t!Σ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

±Lb ǇƭŀǘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǿƘŜŜƭ ŀǊŎƘŜǎΥ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ aȅ ŘŀŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƳŜ YŜǾƭŀǊ ǎŎǊŀǇǎ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǳƭƭŜǘǇǊƻƻŦ /ƻǊǾŜǧŜ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ т 

aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅΥ ¢ŜŘ 9ŎƪŜǊǘ όŎƻƴǘΦύ 

¢ƘŜ ŎŀǊ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ оср-ƘƻǊǎŜ онтΦ L ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōƭƻǿƴ-ƻǳǘ ƘŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǝƭŀǎǎ-ǇŀŎƪǎ ǘƻ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǊŀŎŜǎΦ L ŬȄŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘΣ ǳ-

Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ŬƴŘ ƻƴ ŀƴ ŀōǳǎŜŘ ŎŀǊΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ 

ǎƘƻǇΦ  

 L ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅǿƻǊƪ L ƘŀŘ ŘƻƴŜΣ ǳƴǝƭ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

aǊΦ .ƛƭƭȅ 5ŜǾƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ tƻǊǘƻΩǎ ōƻŘȅ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƛǎǘ ǘƘŀƴ ƳŜΦ  IŜ ǎŀƛŘΣ 

ά̧ ƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪΦέ 

 

5ƻŜǎ ¢ŜŘ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

¢ŜŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ŜǧŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ 

 



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ у 

/Ǌȅǎǘŀƭ wƛŘƎŜ ²ƛƴŜǊȅ 

tƘƻǘƻǎΥ WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ 

5ƛǎǇŀǘŎƘ WǳƴŜ нлΥ !ǊǊƛǾŜŘ {Φ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƭƛǎǘΦ  



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ ф 

/Ǌȅǎǘŀƭ wƛŘƎŜ ²ƛƴŜǊȅ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƛƳōƛōŜŘ τ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ τ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴǎŜǘΦ 



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мл 

DǊƻǎǎƳŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ 

tƘƻǘƻǎΥ ¢ŜŘ 9ŎƪŜǊǘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DǊƻǎǎƳŀƴ 

/ƘŜǾǊƻƭŜǘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 

C/hΦ 

aŀȅ нф hƭŘ {ŀȅōǊƻƻƪ  



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мм 

/ƭǳō /ƻǊǾŜǧŜ ƻŦ /¢ {Ƙƻǿ 

tƘƻǘƻǎΥ 5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊΣ WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ 

WǳƴŜ п DǳƛƭŦƻǊŘ όŀǘ aƻǊƻǎƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎύ 



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мн 

/ƭǳō /ƻǊǾŜǧŜ ƻŦ /¢ {Ƙƻǿ 

tƘƻǘƻǎΥ 5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ 

 

ά[ƛǎǘŜƴΣ ƘŀǾŜ L Ǝƻǘ ŀ 

ŘŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ {ǇƻƴǎƻǊ 

±ŜǧŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ƳƛƭƭƛƻƴǎΗέ 



 

WǳƴŜ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мо 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΗ 

tƘƻǘƻΥ tŀǘǊƛŎƪ aŎtƘŜǊǎƻƴ 

WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ ŀǿŀǊŘŜŘ .Ŝǎǘ /у ŀǘ /ƭǳō /ƻǊǾŜǧŜ ƻŦ /¢Ωǎ DǳƛƭŦƻǊŘ ǎƘƻǿΦ 


