
5ƻ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΚ !ǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǘƻ ƧƻƛƴΚ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴπ

ǘŀŎǘ ¦ǎ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΗ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳƴΣ Ŏŀǎπ

ǳŀƭ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
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CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ LƴŎΦΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛƴƎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ {ƛƴŎŜ мфтс ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊπ

ǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ hǳǊ Ŏƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ Ŧǳƴ ŎǊǳƛǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  C/h LƴŎΦ 

ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƻǊπ

ǾŜǧŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ ǘƘŜǘƻǊǉǳŜǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳ 

{ŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƳƛŎƘŀŜƭΦƎƛƭƛōŜǊǘƻϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

м 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊǎ ϧ !ǇǇƻƛƴǘŜŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ǇΦ п 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō  ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ р 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇΦ р 

aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅΥ wƛŎƪ [ƛƴŘ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ ǇΦ с 

YƻǊǾŜǧŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦ ǇΦ ф 

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦ ǇΦ мм 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ƻƴ нлно ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΦΦ ǇΦ мп 

/ƻǊǾŜǧŜ /ƻƳƛŎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ ǇΦ му 

C/h bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ нл 

b/a /ƻǊǾŜǧŜ wŀƉŜǎ ΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦΦΦ ǇΦ нм 

C/h /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ ǇΦ нн 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ но 

aǳǎŜǳƳ LƴŦƻ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦΦ ǇΦ нп 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ϧ aŜƳōŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  ΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦ нр 
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нлно άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

пмл-оос-мнфс 

усл-тлр-опто 

9-ƳŀƛƭΥ  ƳŀǊƪ/WŀƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

усл-утс-онлп 

9ƳŀƛƭΥ   ƛƴŦƻϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

DŀǊȅ YƭŀǊŜ 

C/h LƴŎΦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ /ƻǊǾŜǧŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ C/hΣ LƴŎΦōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ  

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ C/h LƴŎΦƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƻō {ƛŎǳǊŀƴȊŀ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎ Σ 

¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ hǳǊ IƻƭƛŘŀȅ 

tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ IƻƭƛŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WŜǊǊȅ ŀƴŘ aŀǊƛŜ wŀƳǎŜȅΦ 

C/h ōƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘΦ !ƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ нлнпΦ L ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ŀǎ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ ƛǎ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ DŀǊȅ YƭŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅΦ hǳǊ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ 

[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ нлнп /ƻǊǾŜǧŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ōƛƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘǊƛǇ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ 

/ƭǳōΦ  

     IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

.ƻō 
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άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō 

5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǊ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳōΦ LŦ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƭƭ  

ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŜƳŀƛƭ 5ŀǊŎȅ ŀǘ  

ǎǳƴǎƘƛƴŜϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊΥ ¢ƻƴȅ .ƻǎŎƻΣ WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻΣ DŀǊȅ YƭŀǊŜΣ tŀǘǊƛŎƪ aŎtƘŜǊǎƻƴΣ 

5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊΣ {ƘŀǊƻƴ ¢ƻǎŜǩ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнпΥ  WƻƘƴ .ŀƎŘŀǎŀǊƛŀƴΣ bŀƴŎȅ 5ƛaŜƻƭŀΣ aƛŎƘŀŜƭ tƻǧǎΣ /ŀǊȅ 

{ǘƻƭƭƳŀƴΣ Wŀȅ ²ƘŜŜƭŜǊ 

 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŘƛǘƻǊ aƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ όǿǊƻƴƎ ŘŀǘŜΣ 

ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜΦ 
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aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅΥ wƛŎƪ [ƛƴŘ 

¢ƘŜ /ƻǊǾŜǧŜ ōǳƎ ōƛǘ ƳŜ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ IŜǊō wŜŘƭϥǎ .ƻŘȅ {ƘƻǇ ƛƴ tƻǳƎƘπ

ƪŜŜǇǎƛŜ b¸ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ψрп /ƻǊǾŜǧŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ŘŀƳπ

ŀƎŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ōǳȅ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L 

ƳƛǎǎŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ /ƻǊǾŜǧŜΦ ¸ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ {ǘŀŀǘǎōǳǊƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ƳŀƴǎƛƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŀǘ ƳŜ ǘƻ ƛǘΣ  ŀƴŘ L ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ hƘ ǿŜƭƭΦ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ мтΣ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

Ψ±ŜǧŜΣ ŀ ǿƘƛǘŜ Ψрф ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ 

ƘŀǊŘǘƻǇ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

ǘƻǇΣ ǘǿƻ-ǎǇŜŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ŀ 

нуоΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻǘΦ 

CƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛ 

ƛƴ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ C[Σ ŀƴŘ L ŘǊƻǾŜ 

ǘƘŀǘ Ψрф ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ b¸ 

ǘƻ C[Φ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ψсс /ƘŜǾȅ LƳπ

Ǉŀƭŀ {{ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ ŀ Ψсу /ƘŜǾŜƭƭŜ 

ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΣ ŀ ŦŜǿ мнн ±ƻƭǾƻǎΣ ŀƴ 

·WсΣ ŀ мфпф aD¢5 ŀƴŘ ŀ Ψтл /ǳǘπ

ƭŀǎǎ {ǳǇǊŜƳŜΦ ό¸ŜŀƘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΚύ 

 



 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ т 

aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅΥ wƛŎƪ [ƛƴŘ όŎƻƴǘΦύ 

!ōƻǳǘ мфтс L ǎƻƭŘ ǘƘŜ Ψрф ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ мфср ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ όƘŀǊŘǘƻǇ ŀƴŘ ǎƻƊΣ п ǎǇŜŜŘΣ 

онтκоллΣ aŀǊƭōƻǊƻ aŀǊƻƻƴύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘΦ L ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ōǳȅ ƛǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L Ǝƻǘ ƛǘ ŦƻǊ ϷрΣллл ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǎŜƭƭŜǊΦ 

ό/ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ WŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ Ƴȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ ƘŀŘ ŀ ǿƘƛǘŜ Ψсп ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǘŀƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎƻƭŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦύ L ƘŀŘ ǘƘŀǘ Ψср ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L 

ǎƻƭŘ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǘΣ ŘǊƛǾŜǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƭŘ {ǝƴƎπ

Ǌŀȅ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜǊƴ /ƻǊǾŜǧŜΦ L ǘǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ŀ {ƛƭǾŜǊ нллн ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ 

ǿƛǘƘ рΣллл ƳƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǎƛǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нпΣллл ƳƛƭŜǎΦ 



 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ у 

aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅΥ wƛŎƪ [ƛƴŘ όŎƻƴǘΦύ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻƭŘ Ƴȅ мфср aǳǎǘŀƴƎ ŦŀǎǘōŀŎƪ  -- Ƴȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ CƻǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ -- ǘƘŀǘ L 

ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ олнκопт ǎǘǊƻƪŜǊ ƳƻǘƻǊΣ р ǎǇŜŜŘ ¢ǊŜƳŜŎΣ ф-ƛƴŎƘ ǊŜŀǊ 

ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ŀ нлмф DǊŀƴŘ {ǇƻǊǘΣ ²ŀǘƪƛƴǎ DƭŜƴ DǊŜȅΣ т-ǎǇŜŜŘ ŎƻǳǇŜ ǿƛǘƘ тΣпнс ƳƛƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƻ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ wŀŎŜǿŀȅ ŦƻǊ ¢ǊŀŎƪ bƛƎƘǘ Lƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƭŀǎǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ǿƛǘƘ псл ItΦ 

bƻǿ ǘƘŜ нллн ŀƴŘ ǘƘŜ нлмф ǎƭŜŜǇ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƴȅ /ƻǊǾŜǧŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ LΩƳ 

ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ƛǘΗ  wƛŎƪ 



 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ ф 

YƻǊǾŜǧŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ό5ŜŎΦ млύ 

5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ ǊŜǇƻǊǘǎΥ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ǘƻȅǎ Řƻǿƴ L-фр 

ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ¢ǊƻƻǇŜǊǎ ŜǎŎƻǊǝƴƎΦ  



 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мл 

YƻǊǾŜǧŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ όŎƻƴǘΦύ 

tƘƻǘƻǎΥ 5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ ŀƴŘ .ƻō {ƛŎǳǊŀƴȊŀ 

hǳǊ Ŏƭǳō ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸрлл ǘƻ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ 

ōȅ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō ƻŦ /¢Σ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ 



 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мм 

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ό5ŜŎΦ мтύ 

aƛƪŜ DƛƭƛōŜǊǘƻ ǿǊƛǘŜǎΥ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ hƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘƛŜǎΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΗ 


