
5ƻ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΚ !ǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǘƻ ƧƻƛƴΚ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴπ

ǘŀŎǘ ¦ǎ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΗ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳƴΣ Ŏŀǎπ

ǳŀƭ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  

²ƛƴǘŜǊ нлнр 
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CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ LƴŎΦΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛƴƎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ {ƛƴŎŜ мфтс ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊπ

ǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ hǳǊ Ŏƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ Ŧǳƴ ŎǊǳƛǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  C/h LƴŎΦ 

ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƻǊπ

ǾŜǧŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ  WŜǊǊȅ [ŜŜ [ŜǿƛǎΩǎ мфрп  /ƻǊǾŜǧŜΤ ǎŜŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ моΦ 

{ŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƳƛŎƘŀŜƭΦƎƛƭƛōŜǊǘƻϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊǎ ϧ !ǇǇƻƛƴǘŜŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ ǇΦ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  ΦΦΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ǇΦ п 

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō ŀƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ  ΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ р 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΣ .ƻō  ΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ǇΦ с 

YƻǊǾŜǧŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ  ΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ ǇΦ т 

C/h /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ  ΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ǇΦ ф 

wƻŎƪ ΨƴΩ wƻƭƭ Iƛǘǎ ǘƘŜ wƻŀŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧ ǇΦ мо 

/ƻǊǾŜǧŜ IǳƳƻǊ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΦ ǇΦ мп 

¢ƻǿƴ CŀƛǊ ¢ƛǊŜ C/h 5ƛǎŎƻǳƴǘ ΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦ ǇΦ мр 

C/h /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  ΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ ǇΦ мс 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ǇΦ мт 

aǳǎŜǳƳ LƴŦƻ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦ ǇΦ му 

b/a /ƻǊǾŜǧŜ wŀƉŜǎ  ΧΦΧΦΦΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΦΦΦ ǇΦ мф 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ϧ aŜƳōŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ  ΦΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧ ǇΦ нл 
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нлнр άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

9ƳŀƛƭΥ   ƛƴŦƻϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ 

усл-утс-онлп 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

DŀǊȅ YƭŀǊŜ 

C/h LƴŎΦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ /ƻǊǾŜǧŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ C/hΣ LƴŎΦōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ  ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ C/h LƴŎΦƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WŜǊǊȅ wŀƳǎŜȅ 

усл-псл-сфло 

WwŀƳǎŜȅффрϪŀƻƭΦŎƻƳ- 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

усл-тлр-опто 

ƳŀǊƪ/WŀƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛǘΦ !ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō {ƛŎǳǊŀƴȊŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǎŜŜ 

ǇŀƎŜ сύΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘƛŜƘŀǊŘǎ Ƴŀȅ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ±ŜǧŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘŀǎƘŜŘ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΦ C/h LŎŜōǊŜŀƪŜǊ /ǊǳƛǎŜ нлнр ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнрΦ  hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ±ŜǧŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнр ŀǘ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛǎƘ aŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ 

сΥол ǇΦƳΦ /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΦ  

{ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 

WŜǊǊȅ 
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άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō 

5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǊ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳōΦ LŦ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƭƭ  

ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŜƳŀƛƭ 5ŀǊŎȅ ŀǘ  

ǎǳƴǎƘƛƴŜϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

WŀƴǳŀǊȅΥ WƻƘƴ .ŀƎŘŀǎŀǊƛŀƴΣ bŀƴŎȅ 5ƛaŜƻƭŀΣ Wŀȅ ²ƘŜŜƭŜǊ 

CŜōǊǳŀǊȅΥ 9ǊƴƛŜ .ŜǘǳƭƛŀΣ WƛƳ aŀŘŘŜƴΣ WŜǊǊȅ wŀƳǎŜȅΣ  5ŀǾƛŘ ²ƛƴǎǘŜŀŘ 

 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŘƛǘƻǊ aƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ 

όǿǊƻƴƎ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

Cƻƭƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ άaȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅέ ǇƛŜŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ 

ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ C/h Ƙŀǎ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ǎǘƻǊȅΗ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .ƻō 

¢Ƙƛǎ ǇƭŀǉǳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ wƻōŜǊǘ {ƛŎǳǊŀƴȊŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлнп 

²ŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ .ƻōΗ 



 

²ƛƴǘŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ т 

¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ό5ŜŎΦ уύ 



 

²ƛƴǘŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ у 

¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ ό5ŜŎΦ уύ 

tƘƻǘƻǎΥ 5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊΤ WŜǊǊȅ wŀƳǎŜȅ 



 

²ƛƴǘŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ ф 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ό5ŜŎΦ мрύ 

C/hΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀǘ hƴ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƛƴ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ /¢Φ 



 

²ƛƴǘŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ό5ŜŎΦ мрύ 


