
5ƻ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎΚ !ǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǘƻ ƧƻƛƴΚ hǳǊ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /ƻǊǾŜǧŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳƴΣ Ŏŀǎǳŀƭ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻ Řƻ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ǇŀƎŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜ нм ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΗ   

hŎǘƻōŜǊ нлнр 
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CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ LƴŎΦΣ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳō ǎŜǊǾƛƴƎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ {ƛƴŎŜ мфтс ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊπ

ǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ /ƻǊǾŜǧŜǎΦ hǳǊ Ŏƭǳō ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ Ŧǳƴ ŎǊǳƛǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  C/h LƴŎΦ 

ŀǧŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƻǊπ

ǾŜǧŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ  ±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ нлнр όǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ DŀǊȅ YƭŀǊŜύ 

{ŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƳƛŎƘŀŜƭΦƎƛƭƛōŜǊǘƻϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳōΣ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ  ΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ с 

±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ нлнр  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇΦ т 

WŜǘǎ ŀƴŘ ±ŜǧŜǎ  ΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇΦ мс 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ǇΦ нм 
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нлнр άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

9ƳŀƛƭΥ   ƛƴŦƻϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƘƴ LŜǊƻƴƛƳƻ 

усл-утс-онлп 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

DŀǊȅ YƭŀǊŜ 

C/h LƴŎΦ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ /ƻǊǾŜǧŜ Ŏƭǳōǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƭƭ-ƅŜŘƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ /ƻǊǾŜǧŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ C/hΣ LƴŎΦōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ  ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ C/h LƴŎΦƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ /ƻǊǾŜǧŜΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WŜǊǊȅ wŀƳǎŜȅ 

усл-псл-сфло 

WwŀƳǎŜȅффрϪŀƻƭΦŎƻƳ- 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŀǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

усл-тлр-опто 

ƳŀǊƪ/WŀƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ōȅ 

ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜǩƴƎ hŎŜŀƴ .ŜŀŎƘ tŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ рл-рл 

ǊŀƉŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ aŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 

{Ƙƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ŎǊƛǎǇ ŀǳǘǳƳƴ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǇƛƴ 

ƻǊ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ т ŀǘ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛǎƘ aŀǊƪŜǘ όCCaύΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ сΥол ǇƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅΣ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻπ

ŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ bƻǾΦ п ƛǎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ ммǘƘ ŀǘ CCaΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǾŜǧŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ²ŀǾŜΗ 

WŜǊǊȅ 
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9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ LΩƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ .ǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƻƪΗ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ aȅ /ƻǊǾŜǧŜ {ǘƻǊȅ ƛƴ 

ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘΦ 

 LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŦǊƻƳ ǊƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎΦ !ƴŜŎŘƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

aƛƪŜ DƛƭƛōŜǊǘƻ 

ƳƛŎƘŀŜƭΦƎƛƭƛōŜǊǘƻϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
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άCƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅέ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳō 

5ŀǊŎȅ aǳǊǘȊ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǊ  

{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƭǳōΦ LŦ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƭƭ  

ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ŜƳŀƛƭ 5ŀǊŎȅ ŀǘ  

ǎǳƴǎƘƛƴŜϪŦƻǊŎƻǊǾŜǧŜǎƻƴƭȅΦŎƻƳ  

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

hŎǘƻōŜǊΥ WƻǎŜǇƘƛƴŜ DǳŀǊƴŀŎŎƛŀΣ wƛŎƪ YǊƻǎǎΣ Wŀƴ [ƛƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊΥ /ŀǊƻƭ LŜǊƻƴƛƳƻ 

 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŜŘƛǘƻǊ aƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ 

όǿǊƻƴƎ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛȊŜΦ 



 

hŎǘƻōŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ т 

±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпύ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ /ƻǊǾŜǧŜǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀǘ hŎŜŀƴ .ŜŀŎƘ tŀǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ 

ǘŀƭƭȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ олл ǎƘƻǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎΤ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ C/h ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀǊǎ ƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ-

ƻƴƭȅ ±ŜǧŜǎΦ 



 

hŎǘƻōŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ у 

±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпύ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ ! 

ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŶƴƎ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎΦ 

!ƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ {ǘŀũ ƧŜǊǎŜȅǎΦ ±ŜǊȅ ƴƛŎŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘΦ  



 

hŎǘƻōŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ ф 

±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпύ 

{Ƙƻǿ ŘŀȅΗ ¢ƘŜ άŎǊŜǿέ ŀǊǊƛǾŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎΦ  



 

hŎǘƻōŜǊ нлнр                                        {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ τ CƻǊ /ƻǊǾŜǧŜǎ hƴƭȅ                                                     tŀƎŜ мл 

±ŜǧŜǎ !ǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпύ 

IŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŎŀǊ ІмΗ 

¢ƘŜȅ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 


